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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Gliederung

Lebenslanges Lernen im Gesundheitswesen

KeGL-Verbundprojekt

Flexibles und berufsbegleitendes Studieren durch
wissenschaftliche Zertifikatsangebote im KeGL-
Verbund

4. Erfolgreiches Studieren: aber wie?
5. Ausblick
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslanges Lernen im Gesundheitswesen
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Kompetenzentwicklung von

Gesundheitsfachpersonal
e im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Lebenslanges Lernen im Gesundheitswesen

* Veranderungen und Neugestaltung
 Bildungslandschaft (z. B. Akademisierung)
* Berufsbiographien und Erwerbstatigkeit

* Lebenskonzepte
* Gesellschaftlicher und technologischer Wandel

=» Mobilitat, Flexibilitat

=>» Neue Kompetenzanforderungen

=» Kontinuierliche Qualifizierung (Lebenslanges Lernen) Was?
=» Transparenz und Durchldssigkeit Wo?
Wie?
o -
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Lebenslanges Lernen im Gesundheitswesen

* Hoher Kompetenzentwicklungsbedarf der Gesundheitsberufe
in einem dynamischen Gesundheitssystem

* Hohes Interesse und Bereitschaft an Weiterbildung konfligiert
mit den Rahmenbedingungen und dem ,,economic return of
investment”

* Unlbersichtlicher Weiterbildungsmarkt und unzureichende
Durchlassigkeit erschweren das Lebenslange Lernen und die
Karriereentwicklung

=» Forschungsdesiderate Passgenauigkeit
Transfererfolg

Reflexion

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Lebenslangen Ler

Lebenslanges Lernen im Gesundheitswesen

* Teilnehmende der Weiterbildung fur Gesundheitsberufe
zeichnen sich durch eine hohe Heterogenitat aus

* Vielzahl an Berufen und Tatigkeitsfeldern

* Vielzahl an Qualifikationswegen
(berufliche und hochschulische Bildungsgange)

 Attraktivitat der Berufe und Moglichkeiten der individuellen
Karriereentwicklung

* Wertigkeit und Etablierung von Fort- und Weiterbildung

Lernmaterialien
Lernbegleitung
Digitalisierung

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Zertifikate | Motor des Lebenslangen Lernens
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Zertifikate | Motor des Lebenslangen Lernens

* Weiterbildung mit wissenschaftlichen Zertifikaten: schnell,
flexibel und individuell

Zertifikate

Studiengange

https://pixabay.com/de/images/search/schiff/
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Zertifikate | Motor des Lebenslangen Lernens

* Beitrag wissenschaftlicher Zertifikatsangebote fir
Gesundheitsberufe an Hochschulen

* Weiterbildungsinhalte auf Basis empirisch abgeleiteter Kompetenz-
bedarfe (Arbeitnehmende, Arbeitgebende, weitere Stakeholder)

* Beschleunigung des Wissenstransfer aus Forschung in die Praxis und
umgekehrt

* Theoretisch begriindete Ansatze zur Adressierung der Heterogenitat
und Interprofessionalitat der Teilnehmenden in Prasenz- und
Selbstlernphasen

* Forderung der Reflexionsfahigkeit von

Theorie und Praxis durch einen systematisch Individuell
angelegten Theorie-Praxis-Transfer Praxisrelevant
Transfererfolg

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

KeGL-Verbundprojekt: Ausgangspunkte und Ziele
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Ausgangspunkte des KeGL-Verbundes

* Schaffung von Zertifikatsangeboten in einem Hochschulverbund, die

 aktuelle und auch zukinftig relevante Kompetenzbedarfe von
Gesundheitsfachkraften und deren Entwicklung schnell aufgreifen
konnen,

* sich flexibel auf individuelle Kompetenzentwicklungsbedarfe
zuschneiden lassen,

 parallel zur Erwerbstatigkeit studierbar sind und

* den Kontakt zu Hochschulen er6ffnen (als alternativer Weg oder als
Ausgangspunkt fir z. B. Studiengange).

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Ausgangspunkte des KeGL-Verbundes

-~
Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

‘.
FORSCHUNGSBEREICH A FORSCHUNGSBEREICH B
fachspezifisch-kompetenzorientiert allgemein-kontextuell

Systematische Recherchen
Entwicklung und Anwendung spezifischer Erhebungsinstrumente (qualitative und quantitative Methodik)
Empirisch gesicherte Erkenntnisse im gesundheitsberuflichen und hochschulischen Kontext

Gefordert vom
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KeGL-Verbundprojekt

KeGL: Kompetenzentwicklung von Gesundheitsfachpersonal im
Kontext des Lebenslangen Lernens

Ubergeordnetes Ziel des KeGL-Verbundes:

* Etablierung von wissenschaftlichen Zertifikatsangeboten zur Qualifizierung
von Gesundheitsberufen im Sinne des Lebenslangen Lernens

* Forderung durch das BMBF im Rahmen des Bund-Lander-Wettbewerbs
,Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen’
* 1. Forderphase: August 2014 bis Januar 2018
e 2. Forderphase: Februar 2018 bis Juli 2020

* Verbund: Hochschule Hannover, Hochschule Osnabritick, Jade Hochschule
Oldenburg, Ostfalia Hochschule Wolfsburg, Universitat Osnabruck

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
- Loute > 13



KeGL-Verbundprojekt

KeGL |

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des
Lebenslangen Lernens
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Gerold Niemeyer

Ostfalia Hochschule, Fakultdt Gesund heitswesen

Prof. Dr. Ludger Batzdorfer

BMBF-Verbundprojekt
Kompetenzentwicklung von Gesundheitsfachpersonal im Kontext des Lebenslangen Lernens (KeGL)
- 2. Forderphase - (stand: 11.06.2018)

Habitussensibilitat: | eitungskompetenzen in der Pflege (HLP)

Leitung:
Prof. Dr. Michael Wittland

Hochschule Hannover
Fak. V: Diakonie, Gesundheit und Soziales
Abteilung Pflege und Gesundheit

Entwicklung, Erprobung und Vorbereitung der Implementierung von modularen
wissenschaftlichen Zertifikatsangeboten an Hochschulen zur Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsberufen (W\WBm)

Erprobung und Vorbereitung der Implementierung einer durchlassigen und flexiblen
Angebotsstruktur fir wissenschafiliche Zertifikatsangebote an Hochschulen im Kontext
des lebenslangen Lemens fur Gesundheitsberufe (WWBs)

Entwicklung, Erprobung und Vorbereitung der Implementierung von Unterstitzungs- und
Beratungsangeboten fiir Interessierte und Arbeitgeber*innen zur Férderung der Nutzung
von und/oder erfolgreichen Teilnahme an wissenschaftlichen Zertifikatsangeboten an
Hochschulen (WWBb)

Bereitstellung eines zielgruppenangemessenen Evaluationsinventars zur Messung der
Qualitat von Zertifikatsangeboten und des Transfererfolgs (WWBe)

Leitung:
Prof. Dr. Birgit Babitsch

Universitat Osnabruck
Fachbereich Humanwissenschaften
Abteilung New Public Health

Leitung des Teilvorhabens:
Prof. Dr. Birgit Babitsch

Konzeption und Implementation von Weiterbildungsangeboten in der Praxis der
Gesundheits- und Medizininformatik (KeGMI)

Leitung:
Prof. Dr_Ursula H.
Hubner

Neue Aufgabenprofile von Gesundheitsfachberufen fur eine zukinftige Versorgung:
Patientensicherheitsmanagement (PatSiM)

Anrechnung von akademischen und beruflichen Leistungen durch innovative Formate
zur Uberprifung von Zugangskompetenzen (AnZuk)

Auswahl und Implementierung einer E-Portfoliolésung zur Unterstiitzung und Begleitung
individueller Lemfortschritte (eFolio)

Leitung:
Prof. Dr. Andrea Braun
von Reinersdorft

Optimale Gestaltung von fachschulischen Inhalten zu akademischen Inhalten (GUzal)

Leitung:
Prof. Dr. Wolfgang Arens
Fischer

Hochschule Osnabriick
Fakultat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

Leitung des Teilvorhabens:
Prof. Dr. Andrea Braun von Reinersdorft

Govemanceanalyse (GovA)

Leitung:
Prof. Dr. Frank Wallhoff

Jade Hochschule
Zentrum fir Weiterbildung

Regionale Weiterbildung und Beratung (regioWB)

Leitung:
Tobias Immenroth, M.A.

Ostfalia Hochschule
Fakultit Gesundheitswesen
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Kompetenzentwicklung von

Gesundheitsfachpersonal
e im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Zertifikatsangebote im KeGL-Verbund

Jade Hochschule
Hochschule Hannover

Universitat

Ostfalia

Hochschule
Hochschule

T ]

Programm

{exemplarisch)

Osnabriick Osnabriick

Wiss.
Zertifikat

Wiss.
Zertifikat Zertifikat

Gemeinsame Zertifikatstandards

Zertifikat

|
Rechtliche
Ausgestaltung

Offnung fiir neue Zielgruppen
Erweiterung des Zugangs

Gleich mehr dazu: Vortrag A. Wolf
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Zertifikatsangebote im KeGL-Verbund
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des
Lebenslangen Lernens

KeGL |

Zertifikatsangebote im KeGL-Verbund

Kommunikation und Patientensicherheit und Verdnderu ment .
g ngfmanage Gesundheitsforderung
Kooperation -VErSOTEUng und Fihrung
Mitarbeiterorientierte
Interprofessionelle Tools und Techniken eines _ _ .
) ) ) Filhrung in der Pflege als Gesundes Verhalten in
Informaticns- und patientenzentrierten - . ) .
VT P TR Sicherheitsmanagements Chance fir die Zukunft:  (Gesundheitsberufen stérken|
E E Individuum und Team
~ Mitarbeiterorientierte
Interprofessionelle o _
- A . 5 Filhrung in der Pflege als _ )
Teamarbeit und Teamkultur in| Sicherheitskultur und Chance fiir die Zukunft: Nachhaltig gesund in
G dheitseinricht - o
esundheitseinrichtungen Changemanagement Mitarbeitends fardemn und Gesundheitseinrichtungen
gestalten .
Zusammenarbeit gestalten
K ikati isch Patientensicherheit: Veranderungsmanagement
& orr':jn;u_m heu:: it eln Kooperation und fir Einrichtungen im
esundheitsberufen gestalten Kommunikation Gesundheitswesen
Vi kontinuitat,
eHealth und efscrgur_gs — Sicherheitskultur und
Inf ionskantinuits Patienteniibergaben und T
ormationskontinuitat Patien icherheit @ngemanagement
Patientensicherheit: _ N . Theorie-Praxis-Transfer als
. Teilhabeorientierung in der
Kooperation und Rehabilitati Konzept zur Personal- und
Kommunikation L HFTLA) Organisationsentwicklung
Versorgungskontinuitat, _ _ Qualitdts- und
Patientendbergaben und .gGenen;ahna_gemnrt I Risikomanagement fir
Patientensicherheit Estngne fute Gesundheitsberufe

Entlassungsmanagement und
Informationskontinuitat

Motfallmanagement fiir

Anleiten und Bewerten in der

Gesundheitsberufe Praxisanleitung
X . Demenzsensible Beaehungs_gesfaltl:lng Cid
DwemtﬂManagement — Kommunikation in der
TEUns Praxisanleitung

Beratungskompetenz

Rechtliche Aspekte der
Patientensicherheit in
arbeitsteiligen
Gesundheitseinrichtungen?

Betriebliche Ausbildung
planen und durchfiihren

Ethische Konflikte in
Gesundheitsberufen

bewidltigen?

Rechtliche und qualitative
Aspekte in der betrieblichen
Ausbildung

KeGL-Modulangebot
nach Schwerpunkten
(Stand: 20.12.2019)

Gefordert vom
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Zertifikate | Modulkonzeption exemplarisch (UOS)

Modul 4: Gesundes Verhalten in Gesundheitsberufen starken

Freitag, 13.09.2019
12:30 - 17:30 Uhr

(6 UE, 4.5 Std. + Einfliihrungsphase Erfahrungsaustausch Einstieg in das Modulthema
30 min Pause)

- Samstag, 14.09.2019 Grundlagen der Gesundheitspsychologie — Konzepte und Theorien des Einfiihrung
= 09:30 - 18:30 Uhr gesundheitsforderlichen Verhaltens und Verhaltensédnderung in die Lern-
c (10 UE, 7,5 5td. + reflexion

2 90 min Pause)
Freitag, 25.10.2019 Lern-
12:30 - 17:30 Uhr reflexion Teil 1: Intervention zur Prévention von psychischen Belastungen in
o~ (6 UE, 4,5 Std. + Gesundheitseinrichtungen — Planung/Umsetzung/Bewertung
= 30 min Pause)
= Samstag, 26.10.2019 Abschluss-
=) 08:30 - 17:30 Uhr Teil 2: Intervention zur Prévention von psychischen Belastungen in runde /
(10 UE, 7,5 5td. + Gesundheitseinrichtungen — Planung/Umsetzung/Bewertung Feedback
90 min Pause)
Freitag, 29.11.2019 Lern-
12:30 - 17:30 Uhr reflexion Teil 1: Intervention zur Prévention von physischen Belastungen in
m (6 UE, 4,5 Std. + Gesundheitseinrichtungen — Planung/Umsetzung /Bewertung
o 30 min Pause)
o
Samstag, 30.11.2019 Abschluss-
-] 08:30 - 17:30 Uhr Teil 2: Intervention zur Prévention von physischen Belastungen in "SI: d:js
(10 UE, 7,5 Std. + Gesundheitseinrichtungen — Planung/Umsetzung/Bewertung Feedback
90 min Pause)

Samstag, 11.01.2020
09:30 - 18:30 Uhr
(10 UE, 7,5 5td. +

90 min Pause)

Modulabschluss
(Vorbereitung, Fallarbeit, Prisentation, Reflexion, Evaluation)

Selbstlernzeit
114 Std.

Gefordert vom
AUFSTIED DURCH & Burdusmeisterin
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Modulkonzeption: Blended-Learning-Format

* Umfang: insgesamt 180 Stunden
* Prasenzzeit: ca. 30 Prozent (z. B. UOS: 7 Prasenztage (43,5 Stunden)

* Selbstlernzeit: ca. 70 Prozent (z. B. UOS: 3 Selbstlernphasen (ca. 6 Wochen, 114
Stunden): Vor- und Nachbereitung der Prasenzphasen und Bearbeitung von
Lehrmaterialien und Selbstlernaufgaben)

* Lernprozessbegleitung: durch Modulbegleitende, Lernprozessportfolio und
Reflexion, Beratung

* Kommunikationsinstrumente: Lernplattform Moodle (zum Austausch von
Materialien und Aufgabenstellung bzw. -bearbeitung, Chat, Forum, Wiki), E-Mail,
Telefon und Homepage

* Kompetenzentwicklung durch Transfer-/Projektauftrag: hoher Praxisbezug in den
Prasenzphasen und Fallarbeit beim Modulabschluss

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Abschlusssystematik | Rahmenkonzept der DGWF

Abschluss Format CP nach Niveaustufe
ECTS (DQR)

Master Weiterbildender Masterstudiengang | 60-120 7

Bachelor Weiterbildender 160 - 240 6

Bachelorstudiengang

Zertifikat* Diploma of Advanced Studies (DAS) mind. 30 7

Certificate of Advanced Studies (CAS) | mind. 10 7

Diploma of Basic Studies (DBS) mind. 30 6

Certificate of Basic Studies (CBS) mind. 10 6

Weiterbildungskurs mit Prafung** 1-9*** 6 oder 7

Teilnahme- Weiterbildungskurs ohne keine 6 oder 7
Quelle:

DGWEF 2018, S. 2

bescheinigung | Prifung****

Gefordert vomn
Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
- ‘mumnﬁ » 20




Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Abschlusssystematik im KeGL-Verbund

Modul 1 Modul 3
Modul 5 oder
Modul 2 Modul 4 Modul ,Wissenschaft
berufspraktisch anwenden”
6 ECTS
CBS-Zertifikat: 12 ECTS CBS-Zertifikat: 12 ECTS

4 Module und 1 Modul ,Wissenschaft berufspraktisch anwenden” oder 5 Module jeweils a 6 ECTS

DBS-Zertifikat: 30 ECTS

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Abschlusssystematik im KeGL-Verbund | Beispiel

CBS1

M1

MNachhaltig gesund in
Gesundheits-
einrichtungen

M4

Gesundes Verhalten in
Gesundheitsberufen
starken

CBS 2

M2

Kommunikation
zwischen
Gesundheitsberufen
gestalten

M5

Teamarbeit und
Teamkultur in
Gesundheitsberufen
gestalten

-

CBS 3

M3

Teilhabeorientierung
in der Rehabilitation

M6

Ethische Konflikte in
Gesundheitsberufen
bewaltigen

CBS-Zertifikats-
programme (UQOS)

Gefordert vom

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Modulkombinations- und Abschlussmoglichkeiten

* Alle Module sind einzeln absolvierbar und bieten folgende Abschlussmoglichkeiten
bei erfolgreicher Implementierung

Teilnahmebescheinigung

bei erfolgreicher Teilnahme an einem Modul ohne Modulprifung (150 Std.
Workload)

Hochschulzertifikat

bei erfolgreicher Teilnahme an einem Modul mit Modulpriifung (180 Std.
Workload, entspricht 6 ECTS Punkte)

Certificate of Basic Studies (CBS)
Kombination aus jeweils zwei der einem Schwerpunkt zugeordneten Module
(= Zertifikatsprogramm) (360 Stunden, entspricht 12 ECTS)

Diploma of Basic Studies (DBS)

Kombination aus mindestens drei Modulen eines Schwerpunktes mit zwei
weiteren Modulen nach freier Wahl; insgesamt finf Module (900 Stunden
Workload, entspricht 30 ECTS)

.
Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Ergebnisse zur Pilotierung der KeGL-Zertifikatsangebote
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Teilnehmende | Berufliche Ausbildung

Berufliche Ausbildung im Gesundheitsbereich, Prabefragung, erste und zweite
Forderphase, N = 263, Angaben in Prozent

3,8

H Heilerziehungspflege
B Altenpflege (3-jahrige Ausbildung)
m Gesundheits- und Kinderkrankenpflege
B Gesundheits- und Krankenpflege
B Ergotherapie
B Logopadie
B Physiotherapie
B Diatassistent*in
B MFA
B PKA
m PTA
N ZFA
Andere

Gefordert vom

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Lebenslangen Lernens

Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Teilnehmende | Berufserfahrung in Jahren

Berufserfahrung nach dem Abschluss der (Erst-)Ausbildung (Prabefragung,

erste und zweite Forderphase, N = 288, Angaben in Prozent)
20
18

17,7

14 -
12 -
10 -

o N B O
|

T T 1

Obis4,9 5bis9,9 10 bis 14,9 15 bis 19,9 20 bis 24,9 25 bis 29,9 30 bis 34,9 35 und Fehlend
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre mehr

Gefordert vom.
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Teilnehmende | Familienpflichten

Familienpflichten (Mehrfachantworten moglich, Prabefragung,
erste und zweite Forderphase, N = 288, Angaben in Prozent)

60

49,0

50

Nein Ja, und zwar Ja, und zwar die Ja, andere Fehlend
Betreuung von Pflege von
Kindern unter 18 Angehorigen
Jahren

Gefordert vorm
Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Teilnehmende | Nutzen aus Teilnahme

Welchen Nutzen konnten Sie aus den im Zertifikatsangebot erworbenen Kenntnissen
fiir lhren beruflichen Alltag ziehen?
(erste Postbefragung, zweite Forderphase, N = 126, Angaben in Prozent)

Erwerb fehlender Kompetenzen

Anwendung neuen Wissens/neuer Methoden in der
Praxis

Positive Beeinflusssung der Arbeitsablaufe

Erschliefung von neuen Handlungsfeldern

W Trifft nicht zu W Trifft zu
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:
Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
®|z aowe»] 24



Kompetenzentwicklung von
Gesundheitsfachpersonal
im Kontext des

Lebenslangen Lernens

Teilnehmende | Gesamtbeurteilung

Wenn Sie das Zertifikatsangebot riickblickend betrachten, wie schatzen Sie — alles in
allem - folgende Aussagen ein?
(erste Postbefragung, zweite Forderphase, N = 126, Angaben in Prozent)

Viel fur die Berufstatigkeit gebracht

Beziige zwischen Theorie und Praxis aufgezeigt

Universitat/Hochschule als interessanten Lernort
kennengelernt

B Trifft nicht zu m Trifft zu

Gefordert vorm
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Erfolgreiches Studieren: aber wie?
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Erfolgreiches Studieren: aber wie?

Anerkennung und Anrechnung

* Individuelle Anrechnung aulRerhochschulisch und hochschulisch
erworbener Kompetenzen

Unterstlitzungs- und Beratungsangebote

* Fur Interessierte und Teilnehmende umfangreiche Begleitung erforderlich,
z. B. zur Vereinbarkeit von Beruf-Familie, Lernberatung, etc. und
Unterstitzung durch Arbeitgebende (Ergebnisse 1. Forderphase)

* Geringer Bekanntheitsgrad der Zertifikatsangebote bei Arbeitgebenden
der Gesundheitsbetriebe, obgleich des Interesses an wissenschaftlicher
Weiterbildung (Interviewergebnisse, N=20)

Bundosministerium AUFSTIEG DURCH
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Zentrale (verbundiibergreifende) Zielsetzung

* Entwicklung und Erprobung einer holistischen

Beratungskonzeption fiir unterschiedliche Zielgruppen und
unterschiedliche Beratungsanlasse einschlie3lich
Qualitatsstandards und einer Implementierungshilfe

Beratungskonzept fiir
Beratende

Jade HS Oldenburg

Beratungskonzept fiir
Interessierte bzw.
Teilnehmende

Universitdt Osnabriick

Beratungskonzept fiir
Arbeitgebende

Ostfalia HS Wolfsburg
Universitdt Osnabrlick
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Ausblick

* Wissenschaftliche Weiterbildung individuell**t

Dynamisierung der Modulangebote (Baukastensystem)
Anschlussfahigkeit an die berufliche und hochschulische Bildung
Transparenz und Beratung

Lernbegleitung

Digitalisierung

 Zertifikatsangebot im Verbund von Hochschulen als innovatives, flexibles
Angebotsformat etablieren

* Schaffung struktureller Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fir
wissenschaftliche Weiterbildung an Hochschulen insbesondere bzgl.
Verortung und Personal durch u. a. Politik, Hochschulen, Betriebe,
Berufsorganisationen
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit.
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